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Identificacao da Entidade

Designacao da entidade

Associacdao Quinta das Pontes

Na sua forma juridica assume-se como uma instituicao de Utilidade Publica, conforme publicagdo no Diario
do Governo, lll Série no 34 de 9 de fevereiro de 2001, reconhecida como Instituicdo Particular de

solidariedade Social (IPSS), conforme Decreto-Lei no 402/85 de 11 de outubro.

Sede: Rua Prof. Duarte Santos, Quinta da Cerca, 3230-057 Espinhal

Contribuinte: 504608231

Natureza da atividade

A Associacdo Quinta das Pontes (AQDP) é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, de utilidade
publica, nascida em finais dos anos 90. Situa-se na Freguesia do Espinhal, Concelho de Penela no Distrito

de Coimbra.

A AQDP destina-se a adultos dos 18 aos 65 anos, com deficiéncia e incapacidade e pessoas com doenca

mental grave, com desvantagens transitdrias ou permanentes, potencializando a sua autonomia.

Desde Dezembro de 2010 instituiu-se como a primeira IPSS do Concelho de Penela com 3 certificacdao da

gualidade pela norma 1SO9001:2015.

Tem vindo a desenvolver um conjunto de atividades e de iniciativas nas areas social e de saude mental,
criagdo e preservagao de empregos vidveis e a formagao de profissionais no ambito da deficiéncia e saude
mental, de grande impacto no Concelho de Penela. Isto em complemento, e muitas vezes em substituicao

da oferta publica existente, dando assim cumprimento a solidariedade social e aos meios de bem-fazer.



gg Associa¢do Quinta das Pontes

Respostas Sociais

Lar Residencial

E uma resposta social destinada adultos dos 18 aos 65 anos com deficiéncia mental e/ou doenga mental e
incapacidade que se encontram impedidas, tempordria ou definitivamente, de residir num contexto

familiar. Disp&e de capacidade para 12 clientes.

A intervengdo junto dos clientes perspetiva o desenvolvimento do seu projeto de vida tendo por base as
suas necessidades potenciais e expectativas, assentando no modelo de qualidade de vida abrangendo
dominios como as relagdes interpessoais, autodeterminacao, bem-estar fisico, emocional e material,

cidadania e direitos.

Residéncia de Autonomizagdo e Inclusao

E uma resposta social destinada a adultos dos 18 aos 65 anos com deficiéncia mental e incapacidade que
mediante apoio, possuem capacidade de viver autonomamente. Atualmente tem capacidade para 5

clientes.

Tem como objetivo proporcionar ao residente igualdade de oportunidades facilitando a sua participagao
social e o desenvolvimento de percursos profissionais; Disponibilizar alojamento e apoio residencial
permanente ou temporario; Promover condi¢des de vida e de ocupacdo que contribuam para o bem-estar
e qualidade de vida adequadas as necessidades especificas dos seus destinatarios; Promover estratégias de
reforco da autoestima, da valorizacdo e de autonomia pessoal e social; Assegurar condi¢cdes de
estabilidade aos destinatarios, reforcando a sua capacidade autondmica para a organizacao das atividades
da vida didria; Prestar apoio na integracdo escolar, em centros de atividades ocupacionais, na formacao
profissional, no emprego protegido ou no acesso ao mercado normal de trabalho; Privilegiar a interac¢ao

com a familia e com a comunidade, no sentido da respetiva integracdo social.

Centro de Atividades de Capacitacdo para a Inclusdo

E uma resposta social de apoio a adultos dos 18 aos 65 anos, com deficiéncia mental e/ou doenga mental, com vista
ao desenvolvimento e manuten¢do das suas autonomias pessoais, sociais, e do seu equilibrio emocional. Tem

capacidade para 10 clientes.
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Tem como objetivos: Promover a manutenc¢ado das capacidades das pessoas com deficiéncia mental, facilitando a sua
integracdo social e, sempre que possivel, o encaminhamento para programas de formacdo profissional e inser¢do
profissional; Proporcionar bem-estar, lazer e melhor qualidade de vida, de acordo com as necessidades individuais
de cada cliente; Proporcionar atividades de ambito terapéutico, de modo a promover o bem-estar Bio-Psico-Social
dos clientes e a sua reabilitacdo funcional; Criar relagdes afetivas estdveis; Desenvolver habitos de trabalho, como a

assiduidade, a pontualidade, o rigor e a organizacdo; Proporcionar autonomia criativa.

Residéncia de Apoio Moderado

Esta destina-se a pessoas com idades compreendidas entre os 18 e os 65 anos de idade, com moderado grau de
incapacidade psicossocial por doenga mental grave, clinicamente estabilizadas sem suporte familiar e/ou social
adequado. Esta Residéncia integra a Rede Nacional de Cuidados Continuados, e dispGe de capacidade para 8

clientes.

Existe um conjunto de intervengdes sequenciais de salde mental e/ou de apoio social, decorrente de avaliagdo
conjunta, tendo objetivo na reabilitacdo e recuperagdo das pessoas com incapacidade psicossocial, entendida como
o processo de reabilitacdo e de apoio social, ativo e continuo, que visa a promog¢do da autonomia e a melhoria da

funcionalidade da pessoa em situacdo de dependéncia com vista a sua integracdo familiar e social.

Residéncia Treino de Autonomia

Esta residéncia destina-se a pessoas com idades compreendidas entre os 18 e os 65 anos de idade, com moderado
grau de incapacidade psicossocial por doengca mental grave, clinicamente estabilizadas sem suporte familiar e/ou
social adequado. Esta Residéncia integra a Rede Nacional de Cuidados Continuados, e dispde de capacidade para 12

clientes.

Tem como principal objetivo a reabilitagdao psicossocial do cliente, para promogdo de autonomia e a melhoria da

funcionalidade do cliente, com vista a sua integragdo familiar e social.
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Missao
Reabilitacdo e autonomia das pessoas com incapacidades Psicossociais, apoiando e garantindo os direitos e

necessidades dos clientes e comunidade envolvente, de forma integral e personalizada.

Modificar as atitudes, os valores e as aptidées promovendo uma mudanca positiva do estilo de vida dos

nossos clientes, desenvolvendo a autoestima e autoconceito.

Visao
Proporcionar condi¢des que promovam aos clientes uma integragao ativa como cidadaos na sociedade, tao
independente quanto possivel, tendo como pilar primordial o trabalho em parceria com as respetivas

familias e comunidade, visando a promocao de relagdes interpessoais significativas e das redes de suporte

social informal.

Promover a mudanca social, com vista a aceitacdo da diferenca pela sociedade e comunidade envolvente.

Valores

» Respeito e Dignidade

v

Lealdade, justica e equidade;

v

Integridade;
» Respeito pelos Valores Humanos, igualdade, privacidade e confidencialidade

» Rigor e Etica nas relagdes pessoais, Profissionais e Institucionais.
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CONTEXTO INTERNO

FORCAS

Visdo de Lideranca;

Orientacdo empreendedora — foco na solugdo;
Flexibilidade / Responsabilidades;

Reputacdo da instituicdo;

Relacionamento de proximidade com profissionais;
Capacidade reorganizacao do funcionamento
organizacional;

Maior enfoque na estabilidade fisica e psicoldgica dos
clientes;

Maior sensibilidade do processo de gestado de

infraestruturas;

OPORTUNIDADES

Relacionamento com as partes interessadas (familias,
fornecedores, parceiros, rede social);

Recomendacdes de Entidades Externas, implementacao
de medidas com bases nas diretrizes da DGS, ACSS, ARS,
ISS, Municipio;

Abertura de Programas de Apoio Financeiro para gestao
dos recursos humanos e materiais;

Facilidade de articulagdo com as Entidades Tutelares;
Reforma da Saude Mental em Portugal é uma
oportunidade de mudanca e oportunidade de propor e

participar na mudanca.

FRAQUEZAS

Aumento de Custos, disponibilidade de capital;
Falta de recursos materiais;

Falta de Recursos Humanos com experiéncia;
Organizagdo dos hordrios internos;

Resisténcia mudanca de procedimento e diretrizes;
Canais de Comunicacdo/autoridades;

Infraestruturas na capacidade maxima.

CONTEXTO EXTERNO

AMEACAS
Inflagdo;
Orientacdes diminutas para a especificidade da
populacdo com deficiéncia e/ou doenga mental;
Imprevisibilidade face ao futuro;

Sustentabilidade financeira;

Fragilidade Sistema de Saude;

Desajuste no financiamento das entidades tutelares valor
pago em acordo VS prestacdo de servigos ao cliente;
Atrasos nos recebimentos por parte das entidades
tutelares;

Falta de conhecimento da comunidade, da instituicdo e
servigos que presta;
Profissionais sem conhecimento, para encaminhar
utentes para as Unidades de Cuidados Continuados;
Recursos Humanos sem experiéncia;

Baixos Rendimentos da pessoa com doenca/deficiéncia

mental grave/ habitac3o;
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Identificacdo dos Orgados Estatutdrios

Assembleia Geral:
Presidente: Andreia Luisa dos Santos Pascoal
Primeira Vogal: Andreia Sofia Vital Pereira Constancio

Segundo Vogal: Sénia Cristina dos Santos Duarte

Conselho Fiscal:
Presidente: Jodao Manuel Alves Dias
Primeiro Vogal: Maria Fernanda da Costa Dias Vigario

Segundo Vogal: Marina Faria de Oliveira

Direcgao:
Presidente: Anténio José Antunes dos Santos Alves
Secretario: Marco Paulo Falcdo Basilio

Tesoureiro: Adelino dos Santos Marques
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Organigrama Funcional

Assembleia Geral
Presidente
secretdrio

Conselho Fiscal
Presidente; 12 Viogal; 22 Vogal

Secretario Presidente de Direcao Tesoureiro
|
Diretora de Servigos
Gestor da Qualidade
Administrativo
Chefe dos Servigos Gerais
| Respostas Socials ! i UCCI's | | :
1 I | Cozinha
| | HACCP
Lar Centro de Atividades de Residéncia de Residéncia de Treino Residéncia de Apoio Compras
Residencial Capacitacdo para a Autonomizagdo e Inclusdo Autonomia Moderado
(LR] Inclusdo (CACH) (Ral) (RTA) (RAMG)
] [ I
Direcdo Técnica Diregio Técnica Diregio Técnica Diregao Direco Direg3o Diregdo
Clinica Técnica Clinica Téenica
ipa Tacnica: Equipa Técnica: Exquipa Técnica: Equipa Multidisciplinar: . —
i qu;-gi._'lmgn | | pictlogo Peictlogo . P;,._-._‘n:_-.g.-;-, . Equipa M.u|[IﬂI5CI|‘.'I| inar:
Animador Sociocultural Animador Sociocultural Aszistente Social Téchica de Assistente Social Psictiogo
Técnicn de Reabilitagio Téenico Reabilitagho Psicossocial Téenico de Resbiltacko — Aasigeente social
Cozinheiro Psicassocial Peicossacial Técnico de Reabilitagdo
u Enfermeiro Especialista Paicossocal
— Manitor Ajudantes Pr—— Enferrneirg Especialista
— Judantes B Acio Direta ] .
Agso Direta —1 Cozinheirg FT:AD] - hgnhor
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Augiliar de Servicos : - Ac3o Direta Ajudantes
Gerais —] Ajudantes de Aczo — Agdo Direta
Direta e
Auxiliar Servigos |
Gerais
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Quadro de Pessoal

Sénia Cristina dos Santos Duarte Chefe dos Servigos Gerais

Ana Catarina Francisco Pereira Diretora de Servicos Gerais

Maria Alice Madruga dos Santos Iria Ajudante de A¢do Direta

Andreia Sofia Vital Pereira Constancio Diretora Técnica/ Assistente Social

Telma Sofia Antunes Duarte Monitor
Ajudante de Agao Direta

Rute da Conceicdo de Oliveira Rodrigues

Carla Alexandra Amaral da Silva Ajudante de A¢do Direta

Paula Cristina Lopes dos Santos Ajudante de A¢do Direta

Patricia Maria Jesus Santos Auxiliar Administrativo

Susana Isabel Monteiro Cavaleiro Carvalho Ajudante de A¢do Direta

Cristina Maria Lopes dos Santos Duarte Ajudante de Agdo Direta

Rosinda Maria Ferreira Pedro Ramalho Ajudante de Ac¢do Direta

Ana Claudia Salgueiro Bozzi

Ajudante de Agdo Direta

Alice Bozzi de Araujo Lima

Ajudante de Agdo Direta

Marisa Sofia Ferreira Goncalves Lopes

Auxiliar de Servicos Gerais

Manuel Justino Batista

Monitor

Fernanda Lopes

Ajudante de Acdo Direta

Célia Maria Sousa

Ajudante de Agdo Direta

Soraia Alexandra Couceiro Batista

Psicéloga

Bruna Santos Gomes

Técnica de Intervencdo Psicossocial

Sandrina Rodrigues da Costa

Estagio — Psicdloga Junior

Jodo Pedro Lopes

Ajudante de Acdo Direta

Manuela Sa Francisco

Monitor

Cristiano Simdes Carapinheira

Ajudante de Acdo Direta

Hugo Emanuel Costa Santos

Psicologo/Diretor Técnico RAI

Tiago André Pedro Ramalho

Ajudante de Agdo Direta

Luis Augusto dos Santos Fortunato

Assistente Social

Sara Cristina da Silva Lopes

Animador Sociocultural

Patricia Jodo Preto Gomes

Psicdloga/Diretora Técnica UCCI

10
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Nota Informativa

A Dire¢do da Associacdo Quinta das Pontes vem submeter a apreciacdao da Assembleia Geral, nos termos
dos Estatutos, o Programa de Ag¢ao e Orcamento Previsional para 2025. O documento é composto pelos

seguintes instrumentos de gestao previsional:

- Programa de Agao para 2025;
- Orcamento Previsional para 2025;

- Parecer do Conselho Fiscal.

Plano de Acao

O plano de Acdo apresentado é um documento que estrutura e define os objetivos estratégicos e operacionais cujos
projetos e atividades estdo alinhados com o Orgamento Previsional e com os recursos humanos, técnicos e
financeiros disponiveis. Assenta na visdo, missdo e valores da Instituicdo e tem como foco principal a qualidade de

vida dos nossos clientes.

Objetivos Gerais para 2025

Recursos Humanos

e Melhorar a qualificacdo dos trabalhadores (principalmente os Ajudantes de Acdo Direta) para dar uma
melhor resposta aos nossos clientes, através de formacgao interna e externa;

e Criar e manter uma equipa multidisciplinar sélida e unida;

e Fixar os Recursos Humanos por Resposta Social;

e Reduzir o turnover dos Recursos Humanos.

11
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Candidaturas

Submissdo de Candidatura para obras do CACI, por forma a aumentar os Acordos de Cooperacdo Tipicos
para um total de 12 clientes;

Submissdo de candidatura para eficiéncia energética da RTA,;

Implementag¢do da candidatura REDE +, conforme aprovagdo da DGS;

Submissao de candidatura ao IEFP, para estdgio profissional de técnico de apoio psicossocial.

Patrimonio - Infraestruturas/ Equipamentos

Proceder a realizacdo de obras no CACI;

Realizar pequenas obras/ manutencdes nas instalacdes, conforme a apresentacdo desta necessidade (salitro
nos quartos e wc de LR e RA);

Solicitar novamente ao Municipio de Penela a aplicacdo de alcatrdo na via publica, em frente a Sede da

Instituicao.

Parcerias

Manter os protocolos com a CERCI, ETP SICO;

Estabelecer parcerias com outras Instituicdes e Entidades, por forma a integrar os nossos clientes, para
cumprimento dos seus objetivos terapéuticos;

Estabelecer parcerias com as entidades referidas na candidatura REDE+.

Participacdo na elaboracdo/redacdo de um livro

Gestdo da Organizacao

Manter a Certificagcdo da 1SO09001:2015 das Respostas Sociais e RAMo;

Certificar a Residéncia de Treino de Autonomia;

Sedimentar e Melhorar Procedimentos de Gestdo e respetivas IT’s a cada Valéncia;
Garantir o cumprimento dos objetivos da qualidade;

Renovacdo do site institucional;

Implementac¢do da cloud, que integre todos os documentos informatizados da institui¢do.

12
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Orgcamento Previsional

ASSOCIACAO QUINTA DAS PONTES

Nota Explicativa & Conta de Exploracio Provisional para 2025

RENDIMENTOS

71 Venidas o€

T2 Prestagies de servigos TERO3IRE

721 Quetas dos utilizadores, Matriculas e Mensalidades J93.009 €
Lar Residencial 15.760 €
RAI 10,030 €
CACI TRROE
Entidade Tutelar ARS 199339 €
Entidade Tutelar L5.5. 1600000 €

724 Instituto Solidariedade Seguranca Social 3650219 £
Residencia Auiomoma T1.313 €
Lar Residencial 213180 €
CACI T5416 €

T4 Traballos para a propria entidade oe
746 Trabalho Voluntario IE3

T5 Subsidios, doackes ¢ legados & exploracio A5 565 €

7521 Subsidios de ouiras entidades 4438 €
75202 Awtarguizs e
7521101 IEFP - Reembolso CET's 4400 €
T51E Owiras Entidades - DGS 39989 £

753 Doacihes ¢ herangas 1.1T6 €
753101 Donativos em Dinheiro e
T53102 Donatives em dinheiro ndo fiscais LIT&E
753103 Donativos em especie 0E

T8 Dwtros rendimentos 18869 €
781 Rendimentos suplementares 16.941 €
7817 Festas e Subscrighes e
TR1902 Reembolaos Diversos 1.789 €
78190 Desconio subsidio alimentacic em espécie 15153 €
782 Desconto de pronie pagamsnio e
THE Outros 1.927 ¢
7881 Correcgoes favoraveis exercios anteriones o€
T8E3 Imputacio de subsidics para investimentos o€
TREI-TER4THAT Rendimentos e ganhos em actives 1927 €
TRRS Restimicho de impostos (500 do IV A da alimentacio) 1927 €
7887 Indemnpizacoes por Sinisiros e
THEE Duiros ndo especificados e

T Juros, dividendos e outros rendimentos similares oe
791 Juros obtidos &

Total de rendimentos anuais: 23372

13
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Nota Explicativa i Conta de Exploracio Provisional para 2025

GASTOS
61 Custo Mere, vendidas ¢ Consumidas 60205 €
61211 Géneros Alimemares 205 €
62 Fornecimentos e servicos externos Q4310 €
622 Rervigos especializados IREIDE
6221 Traballos especializados 10820 €
6222 Publicidade 413 €
6224 Honordrios 976l €
6225 Servicos Bancarios 1466 €
62261 Conservacao Reparacao 5437€
62262 Cons. Reparagso - Viaiuras BO3E
6227 Servigos de Limpeza 0E
6228 Servigos de Desinfestaghes 0E
623 Materiais JOBRE
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste ripido 03 E
6232 Livros, documeniacho téenica, jomais e revistas o€
6233 Material de escritdrio 214TE
6235 Material Didatico 491 €
6237 Material Hoteleiro 42T €
624 Energla e Muidos 34005 €
6241 E]m;cidadc 14871 €
6242 Comnbustiveis JIE
6243 Agua 9063 €
6244 Giis 4TI3 €
6248 Outros 21M4TE
625 Deslocagoes e Estadas TISE
62511 Pessoal 625 €
62512 Uienies 0E
62514 Ponagens e Parquamento 170 €
626 Servicos diversos Tadis €
626101 Renda 9600 €
6262 Comunicagho Jl54€
6263 Seguros - Multiriscos, escolar e viaturas IAI4E
6265 Contencioso e notariado e
6266 Despesas de Repesentacio 153 €
6267 Limpeza, higiene e conforto B026 €
626801 Outros 1.148 €
626807 Serv. Jardinagem e flores 131 €
GH26808 Artigos retrosaria 0E
6269 Rouparia 0E
627 Encargos com os ulentes [
6271 Vestario e Calcado de Utentes o€
6272 Encargos de saide com utentes b €

14
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63 (zastos com o Pessoal 549.735 €

632 Remuneracoes do Pessoal 453811 €
6321 Remuneracoes Certas 166008 €
A322101 Sub. Alimeniagio 29200 €
H322102 Ao para falhas 451 €
63222103 Subs. Transporie €
6322201 Ouiras Remuneracoes Adicionais 5062 €

63 Indeminizacoes e
6341 Indemnizacoes por despedimento O£

635 Encargos sobre remuneracies WATIE
6352 Beguranca Social S/Remun. Pessoal WMITIE
6358 Fundo Garantia Compensacio do Trabalho 0E

636 Segures de acidentes no trabalho e deencas profiss e

638 Dutros gastos com o pessoal 1.551 €
6301 Ouiros 0
63802 Medicina no trabalho S00€
63803 Formagoes 1051 €
63806 Vestwinio e calgado €
63807 Subs. Transponte 0E
63520 CEl 0E

6d Gzastos de depreciaciio e de amortizacio Jan e

68 Ouiros gastos 490 €

681 Impostos 14 €
GR111 IMI I4€
6813 Taxas €
6814 Despesas Adminisirativas €

HER Dutros 476 €
GRE3 Quotizaches 476 €
GRER Outros nio especificados €
GREY Apoio a carenciados O£

0 Gastos de financkamento 12910 €

691 Juros suportados 12910 €
6911 Juros de financiamento ohitidos 12910 €
6918 Ouiros Juros 0E

Ttal de gastos anuais: T48.7T0 €

Resultado de Exploraciio Previsonal T4.602 F
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Analise ao Orcamento Previsional para 2024

Rendimentos

No Orgcamento apresentado para o ano de 2025, prevé-se um total de rendimentos de 734468,20€ que a Associacdo

Quinta das Pontes receberd, por todas as valéncias.

No total de rendimentos, em comparacdo com os anos anteriores, ndo foram considerados rendimentos
relativamente a Parcerias, como a Naturidade, Municipio de Penela, sendo que devido a falta de Recursos Humanos
e a falta de experiéncia dos mesmos, no servico de catering, servigos de jardinagem, ndo é possivel realizar estes

servigos.

Foram considerados rendimentos, a alimentacdo em espécie, no montante de 15.153,00€ (sendo que sdo
considerados como despesa, na rubrica de Gastos com Pessoal), respeita as refeicdes dos colaboradores: Ajudantes

de Acdo Direta e Estagios, que se encontram distribuidos pelas diversas Respostas da Instituicdo.

Prevé-se a contratacdo de 1 Estdgio de Técnico de Apoio Psicossocial, a iniciar no inicio de abril, através de

candidatura do IEFP.

Destinado ao Lar Residencial, prevé-se o recebimento de 15.760,00€ referente a Comparticipacdes familiares dos
clientes, integrado nas rubricas — Lar Residencial e Lar e CAO (Conta 721). Sendo que a rubrica Lar e CAO integra
recebimentos das 2 Respostas Sociais, para o LR consideramos 60% dos recebimentos previstos nesta rubrica. Além
destes, na sequéncia dos Acordos de Cooperacdo, prevé-se o recebimento de 213.180,00€, que corresponde cerca

de 1.480,42€ mensais por cliente em LR.

Para a Residéncia de Autonomizagao e Inclusao, de comparticipagdes familiares, prevé-se um recebimento de
10.030,00€ e do Acordo de Cooperagdao um valor anual de 77.333,00€, que corresponde a uma média de 1.288,88€

por utente/més.

No Centro de Atividades de Capacita¢ao para a Inclusao, para recebimento considerou-se os valores respeitantes ao
Acordo de Cooperagdo com o ISS, no montante de 75.416,00€, que corresponde a 698,29€ mensais, por cliente.

Integrou-se como recebimento nesta resposta das Comparticipa¢des Familiares: 7.880,00€.

Na Residéncia de Apoio Moderado, prevé-se que a mesma mantenha a semelhanga do ano atual, a ocupacgao a

100%, o que significa que se prevé o recebimento de 60.451,20€ relativamente a ACSS, e o montante de 64.441,60€
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relativamente ao ISS. Sendo que o valor recebido pelo ISS, pode ser ligeiramente diferente na eventualidade de
algum cliente ter a obrigatoriedade de pagar a comparticipacdo familiar, contudo, nunca excedera o total

apresentado (64.441,60€).

Relativamente a Residéncia de Treino de Autonomia, para 2025, prevé-se a ocupac¢do a 100%, durante os 12 meses,
o que resulta um rendimento por parte do ISS, espera-se receber um total de 95.558,40€ e da ACSS destinado as

diarias de internamento um total de 134.049,60€, acrescido de 4.838,40€ para apoio de medicacao.

Gastos

Todos os gastos previstos no orgamento para 2025, contemplam todas as Valéncias ocupadas a 100%, total de 37

clientes. E gastos associados a execugdo do projeto REDE+.

Gastos Gerais

Apresenta-se de forma esquematizada a distribuicdo dos gastos por Valéncia/Respostas Sociais. A distribuicdo de
gastos é efetuada com base no nimero de clientes por resposta e pelos gastos reais apresentados durante o ano de

2024. Parte deles, encontram-se inflacionados atendendo ao aumento real do preco dos produtos/servicos.

Gastos com Pessoal

Relativamente aos gastos com pessoal, é considerada a maior despesa da Instituicdo, prevé-se um gasto anual de
453.811,00€, neste valor j& se encontra considerado o aumento do saldrio minimo nacional (870,00€/mensais) e
todas as despesas associadas a este aumento, o subsidio de turno, 132 e 142 més. Além deste aumento, foi
considerado as diuturnidades mensais, para todos os colaboradores que se encontrem no quadro de pessoal hd mais
de 5 anos. Acrescem ainda as despesas previstas, o Seguro de Acidentes de Trabalho, SHST, vestudrio, formagdes.
Um estagio profissional, com duragdo de 6 meses, considerada uma despesa prevista de 5.500,02€. Relativamente
aos Impostos, considerou-se um montante anual de 94.3373,00€, respeitante a Taxa Social Unica e IRS Dependente
e Independente. Na rubrica 6322101 — Subsidio de Alimentagdo, considerou-se um total de 29.200,00€€, sendo que
15.153,00€ sdo considerados em alimentagdo em espécie (registados também como rendimentos na rubrica 781904
— Desconto de Subsidio de Alimentagdo em Espécie), e o restante, no valor de 14.047,00€, corresponde ao subsidio

de alimentacdo pago aos colaboradores que integram a equipa técnica e a cozinheira.

Das Remuneragdes adicionais, 10.515,00€ é referente a gastos com feriados, o restante destina-se a subsidios de

turno, isengao de horario, subsidio de dire¢do técnica.
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Gastos de Depreciacao e de Amortizacao

Esta rubrica representa todas as deprecia¢cdes efetuadas aos edificios e equipamentos. Foram considerados
31.120,00€ anuais, atendendo aos critérios definidos segundo as Normas Contabilisticas. Depreciacdo é a
desvalorizagdo do equipamento/ bem modvel- Ativos Fixos Tangiveis, ao longo da sua vida util (durabilidade

prevista).

Gastos de Financiamento

Para o ano de 2024, prevé-se a continuacdo do pagamento dos financiamentos obtidos, destinados a construcao da
Sede (LR e RA) e a aquisicdo do imdvel localizado em Penela, destinado a RTA, no qual prevé-se um gasto no
montante de 12.910,00€ de juros de financiamentos obtidos.

O valor em média mensal (prestacdo mensal com juros), pago relativamente aos 2 empréstimos ronda os 4.500,00€.

Outros Gastos

Nesta rubrica de gastos, sdo consideradas as taxas Camararias, IUC, IMI, Quotas de Associados. Foi considerada uma
despesa anual de 490,00€, que representa 476,00€ destinados a quotas de sdcios da FNERDM e Bombeiros Penela e
a despesa anual de IMI, no valor de 14,00€, referente ao terreno da Quinta da Cerca. Este valor é praticamente nulo,
atendendo que sendo uma IPSS, a Associagdo Quinta das Pontes dispde de diversos tipos de isengdes,

nomeadamente o IMI dos iméveis, IUC dos veiculos e parte das taxas camararias.

Resultado Liquido

Prevé-se que a Instituicdo termine o ano de 2025, com um resultado liquido positivo de 74.602,00€, o que permite
assim, assegurar a realizacdo do Investimento previsto para o CACI, na eventualidade de ndo abertura de

candidatura para as obras previstas, conforme referido nos objetivos previstos no Plano de A¢do para 2025.
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